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Warszawa, 29 sierpnia 2024 r.

WYJASNIENIA TRESCI ZAPYTANIA OFERTOWEGO

Dotyczy: Przeprowadzenie wewnetrznego audytu otwarcia w Agro Aplikacje sp. z o.0.
(nr postepowania: ZP.73.4.2024)

Zamawiajgcy — Agro Aplikacje sp. z 0.0, dziaolajgc na podstawie pkt. 3.4. Zapytania
ofertowego, zawiadamia, ze w przedmiotowym postepowaniu wptynety pytania dotyczqce
tredci Zapytania ofertowego. Ponizej tre$€ pytah wraz z odpowiedziami.

PYTANIE1

Jakich obszaréw ma dotyczy¢ analiza ryzyka naduzy€? Czy chodzi o aspekt finansowy,
zakupowy, cyber-bezpieczenstwa, kadrowy, prawny czy moze andliza ma by¢ wykonana
kompleksowo i dotyczy€ wszystkich aspektédw dziatalnosci Spoitki?

ODPOWIEDZ

Zamawiajgcy nie wskazat okreslonych aspektéw, a wiec analiza powinna dotyczy¢
audytowanych obszaréw, z wytgczeniem obszaru cyber-bezpieczenstwa.

PYTANIE 2

Czy Spétka posiada obecnie wdrozone procedury kontrolne, ktére w zatozeniu majq
zapobiegaé¢ naduzyciom?

ODPOWIEDZ

Spotka posiada takie procedury. Szczegdtowe informacje i materiaty zostang przekazane
wykonawcy po zawarciu umowy

PYTANIE 3

Czy Spbtka posiada zespdt audytu wewnetrznego, ktdéry zarzqdza wprowadzonymi
kontrolami i efektywnosciq ich dziatania?

ODPOWIEDZ

W Spétce obecnie nie funkcjonuje zespdt audytu wewnetrznego.

PYTANIE 4

Jakich obszaréw ma dotyczy¢ analiza proby? Czy préba ma dotyczy¢ tylko zakupdw
dokonywanych przez Spotke?

ODPOWIEDZ

Zamawiajqcy wskazat, ze chodzi o transakcje, a wiec préba powinna dotyczyé procesdw
zakupowych.

PYTANIE 5

Jezeli préba ma dotyczy€ transakcji zakupowych to czy ma by¢ ona skoncentrowana na
jakis konkretnych obszarach zakupéw (np. marketing, ustugi prawne)?

ODPOWIEDZ

Zamawiajgcy nie wymaga badania konkretnych, okreSlonych przez Zamawiajgcego
obszaréw.
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PYTANIE 6

Czy Zamawiajqcy okreslit wstepnie oczekiwang wielko$¢ préby, czy oczekuje okreslenia
proby przez Wykonawce? Jezeli Zamawiajqcy okreslit prébe prosimy o wskazanie jej
wielkoSci.

ODPOWIEDZ

Zamawiajqcy oczekuje okreslenia proby przez Wykonawce.

PYTANIE?7

Czy Spétka posiada wewnetrzne regulacje dotyczqce wszystkich rodzajow zakupdw, czy w
zaleznosci od obszaru (np. wydatki na marketing, ustugi prawne) sq stosowane odrebne
wewnetrzne przepisy?

ODPOWIEDZ

Zamawiajqcy posiada wewnegtrzne regulacje dotyczgce obszaru zakupdw. Zamawiajgcy
ustanowit procedury dotyczgce zakupdw, ktérych warto$€ nie przekracza 130 tys. zt netto
oraz procedure stosowanqg do zakupdw, ktérych warto$€ przekracza ta kwote. Obydwie
procedury stosuje sie do wszelkich zakupéw w Spbice.

PYTANIE 8

Analiza procedur wewnetrznych: Procedury w jakim obszarze majq zosta¢ objete analizg?
ODPOWIEDZ

Zamawiajqcy oczekuje analizy procedur w audytowanych obszarach.

PYTANIE 9

Prosimy o wskazanie jak obszerne sq procedury, ktére majg zosta¢ objete analizq?
ODPOWIEDZ

Szczegobtowe informacje i materiaty zostanq przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE10

Jak czesto aktualizujg Pahstwo procedury wewnetrzne? Kiedy miata miejsce ostatnia
aktualizacja?

ODPOWIEDZ

Aktualizacje odbywajg sie w miarg potrzeb. Szczegbétowe informacje zostang przekazane
wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIETI

Czy pracownicy sqg szkoleni ze znajomosci procedur wewnetrznych? Jezeli tak, to jak czesto
to wystepuje?

ODPOWIEDZ

Szczegdtowe informacje zostang przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE 12

Czy w Spétce wystepuje system kontroli, ktérego zadaniem jest nadzér nad przestrzeganiem
procedur wewnetrznych?

ODPOWIEDZ

Szczegobtowe informacje zostang przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE13
Czy sq rejestrowane przypadki naruszeh procedur wewnetrznych?
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ODPOWIEDZ

Szczegobtowe informacje zostang przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.
PYTANIE 14

Czy w Spdice istniejg ustalone procedury zarzgdzania ryzykiem?

ODPOWIEDZ

Szczegdbtowe informacje zostang przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE 15

Analiza wydatkédw dotyczgcych zakupdéw towardw i ustug dokonywanych przez Agro
Aplikacje sp. z 0.0. a badanym okresie: Czy analiza ma dotyczy¢ wszystkich wydatkow?
ODPOWIEDZ

Zamawiajqcy informuje, iz zadaniem Wykonawcy jest dokonanie wyboru wtasciwej ilosci
wydatkéw do analizy.

PYTANIE 16

Analiza wydatkédw dotyczgcych zakupdéw towardw i ustug dokonywanych przez Agro
Aplikacje sp. z 0.0. a badanym okresie: Czy analiza ma zosta¢ podzielona na wydatki w
réznych obszarach (tj. m.in. marketing, ustugi prawne, wydatki na reprezentacije)?
ODPOWIEDZ

Metodologia analizy powinna zosta¢ wybrana przez wykonawce.

PYTANIE 17

Analiza wydatkédw dotyczgcych zakupdéw towardw i ustug dokonywanych przez Agro
Aplikacje sp. z 0.0. a badanym okresie: Czego ma dotyczyé analiza? Czy chodzi tutqgj
o weryfikacje stosowania procedur w ramach zakupu, czy o przedstawienie ogdélnego
obrazu, jakich wydatkéw dokonata w badanym okresie Spotka?

ODPOWIEDZ

Zamawiajgcy nie wskazuje specyficznych obszarédw analizy. Analiza powinna dotyczyé
catego obszaru zwiqzanego z zakupami towardw i ustug.

PYTANIE 18

Czego ma dotyczy¢ analiza zatrudnienia?

ODPOWIEDZ

Zamawiajgcy nie wskazuje specyficznych obszaréw, analiza powinna dotyczy€ catego
obszaru zwigzanego z zatrudnieniem.

PYTANIE19

Czy w ramach analizy zatrudnienia ma zosta¢ wybrana préba do przetestowania
szczegbtowych przypadkow?

ODPOWIEDZ

Szczegdtowe informacje zostanqg przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE 20

Jak wyglgda struktura zatrudnienia w Spétce? lle os6b jest zatrudnionych w Spétce (prosimy
o orientacyjnq liczbe)

ODPOWIEDZ

Zamawiajqcy informuje, iz Spotka zatrudnia powyzej 200 oséb.
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PYTANIE 21

Jakiego rodzaju umowy posiadajq pracownicy w Spétce? Czy sq to jedynie umowy o prace,
czy tez umowy zlecenia, B2B?

ODPOWIEDZ

Zamawiajqgcy informuje, ze w Spbtce przewazajg umowy o prace. Szczegdtowe informacje
zostang przekazane wykonawcy po zawdrciu Uumowy.

PYTANIE 22

Czy w ramach analizy zatrudnienia rozumiejq Panstwo réwniez analize i przetestowanie
procesu rekrutacyjnego?

ODPOWIEDZ

Zamawiajgcy nie wskazuje specyficznych obszaréw, analiza powinna dotyczy€é catego
obszaru zwigzanego z zatrudnieniem.

PYTANIE 23

Jak duza jest rotacja pracownikéw w Spdice? lle osdb zostato zatrudnionych, odeszto, zostato
zwolnionych w Okresie Przeglqgdu?

ODPOWIEDZ

Szczegdbtowe informacje zostanqg przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE 24

Czy Spobtka posiada wtasny dziat kadr i ptac czy korzysta z ustug podmiotéw zewnetrznych?
ODPOWIEDZ

Szczegbtowe informacje zostang przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE 25

Czy Spoétka posiada okreSlone procedury dotyczgce zatrudnienia oraz nawigzywania
réznego rodzaju umow?

ODPOWIEDZ

Zamawiajqcy stosuje procedury dotyczgce zatrudniania oraz nawigzywania ronego rodzaju
umoéw. Szczegbtowe informacje zostang przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE 26

Czy w Spbtce istniejg zwigzki zawodowe lub inne formy reprezentacji pracowniczej?
ODPOWIEDZ

Szczegbtowe informacje zostang przekazane wykonawcy po zawarciu umowy.

PYTANIE 27

Czy Spétka oczekuje zaangazowania specjalistbw w zakresie wycen do oszacowania
potencjalnych strat?

ODPOWIEDZ

Spdtka nie stawia wymogdw dysponowania personelem o okreSlonych kwalifikacjach,
jednak oczekuje od wykonawcy profesjonalnego Swiadczenia ustugi, z zachowaniem
najwyzszych standardow.

PYTANIE 28
Czy Spotka oczekuje ustalenia réwniez posrednich strat finansowych (np. potencijalne straty
reputacyjne)?
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ODPOWIEDZ
Spotka nie oczekuje ustalenia posrednich strat finansowych.

PYTANIE 29

Czy Zamawiajgcy przewiduje przekazywanie dokumentdw w sposéb zdalny
np. z wykorzystaniem VDR?

ODPOWIEDZ

Spétka nie wyklucza formy zdalnej. Szczegdbtowe informacje zostang uzgodnione
z wykonawcg po zawarciu umowy.

PYTANIE 30

Czy Zamawiajgcy akceptuje przeprowadzenie prac projektowych w formie zdalnej?
ODPOWIEDZ

Spbétka nie wyklucza wspdtpracy w formie zdalnej. Szczegdtowe informacje zostang
uzgodnione z wykonawcg po zawarciu umowy.



